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BALANS PER 31 DECEMBER 2025 
 

(na  resultaatbestemming)

€ € € €

ACTIEF *)

VASTE ACTIVA (1) 1.450           2.400           

VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden (2) 1.171           448               

Vorderingen en overige activa
Waarborgsommen (3) 3.722           3.722           
Overige vorderingen (4) 11.680         7.960           

15.402         11.682         
LIQUIDE MIDDELEN (5)
Rabobank 372.353       389.315       
ING bank 41.231         10.985         
Kas 695               677               

414.279       400.977       

Totaal 432.302       415.507       

PASSIEF

EIGEN VERMOGEN
Verenigingskapitaal (6) 50.000         50.000         
Algemene reserve (7) 58.448         51.408         

108.448       101.408       
BESTEMMINGSFONDSEN
 Fonds Wetenschappelijk 
Onderzoek (8) 284.233       275.610       
Fonds 40-jarig jubileum (9) 28.185         27.500         

312.418       303.110       

KORT VREEMD VERMOGEN
Schulden en overlopende passiva
Overige crediteuren (10) 5.424           3.706           
Overlopende passiva (11) 3.694           3.031           
Belastingen en sociale premies (12) 2.318           4.252           

11.436         10.989         

Totaal 432.302       415.507       

*) de nummers  verwi jzen naar de toel ichting

31-12-2025 31-12-2024
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025 
 
 

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

€ € €
*)

BATEN
Subsidies (13) 103.623       98.150         98.380         
Contributies 59.175         60.000         60.978         
Overige bijdrage leden 3.932           2.000           1.904           
Giften 612               600               349               
Verkoop informatiemateriaal 931               1.000           836               
Advertenties 8.300           7.500           7.150           
Opbrengsten LCID (15) 7.901           7.000           6.754           
Rente (16) 2.376           2.800           2.831           
Overige baten (17) 7.864           3.450           5.734           

Totaal baten 194.714       182.500       184.916       

LASTEN
Lotgenotencontact (18) 39.757         36.600         27.828         
Informatievoorziening (19) 42.550         42.550         40.791         
Belangenbehartiging (20) 2.172           2.000           1.520           
Vergoeding vrijwilligers (21) 7.038           6.000           5.741           
Bestuurskosten (22) 15.980         13.200         16.260         
Personeelskosten (23) 50.062         56.500         56.407         
Kantoorkosten (24) 25.115         27.550         30.616         

Totaal lasten 182.674       184.400       179.163       

RESULTAAT Overschot/(tekort) 12.040         -1.900          5.753           

*) de nummers verwi jzen naar de toel ichting
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ALGEMENE TOELICHTING 
 
Algemeen 
 
De Nationale Vereniging Sjögrenpatiënten (NVSP) is een erkende landelijke vereniging voor patiënten 
met Sjögren en voor patiënten met non-Sjögren sicca. De vereniging zet zich in voor de belangen van 
patiënten met de volgende doelen: 

- Informatievoorziening aan patiënten en hun omgeving 
- Behartiging van belangen 
- Lotgenotencontact 
- Huisartsen en specialisten voorlichten over de verschijnselen en klachten 
- Stimuleren van en participeren in wetenschappelijk onderzoek 

 
Middels een jaarrekening wordt verantwoording afgelegd van de ontvangen geldmiddelen en de 
wijze waarop het is besteed. Deze verantwoording is zowel naar leden, subsidiegevers en alle andere 
betrokkenen. Er is gekozen om de jaarrekening niet in stikt financieel-juridische zin op te stellen, 
maar wordt er geprobeerd een helder inzicht te geven aan een iedereen.  
Door zowel de vereniging als de subsidiegevers wordt niet gevraagd om een door accountants 
opgestelde en gecontroleerde jaarrekening.  
 
Inrichting administratie en jaarrekening 
 
De inrichting van de administratie en daaruit ook de opstelling van de jaarrekening geeft een goed 
beeld in de inkomsten en uitgaven gerelateerd aan de doelstellingen. Het sluit ook verder aan bij het 
format van de subsidieverlening door het ministerie van VWS. 
De administratie wordt door de officemanager in eigen beheer uitgevoerd en de jaarrekening is 
opgesteld door de penningmeester.   
 
Grondslagen en uitgangspunten 
 
Bij de waardering van de balansposten en de bepaling van het resultaat wordt uitgegaan van de  
kosten zoals die betaald zijn; dan wel nog te verwachten zijn.  
 
Ten behoeve van een goed inzicht in de reguliere ontwikkeling behoort de staat van baten en lasten 
zoveel mogelijk geschoond te blijven van bijzondere baten en lasten. Daarom worden ontvangen 
legaten rechtstreeks ten gunste gebracht van de Algemene reserve of het Fonds Wetenschappelijk 
Onderzoek.  
Voorts worden ontvangsten en uitgaven in het kader van het wetenschappelijk onderzoek verrekend 
binnen het Fonds Wetenschappelijk Onderzoek.  
 
Baten en lasten worden zoveel mogelijk toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.  
 
Aanpassingen in de verantwoording 
 
In deze jaarrekening zijn geen wijzigingen doorgevoerd ten opzichte van vorige jaren.  
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Bestemming resultaat 
 
Het bestuur stelt voor aan de algemene ledenvergadering om het overschot van 2025 van in totaal  
€ 12.040 gedeeltelijk toe te voegen aan het Fonds Wetenschappelijk Onderzoek voor een bedrag van 
€ 5.000 en het restant van € 7.040 aan de Algemene reserve. Dit voorstel is reeds in de cijfers 
verwerkt. 
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TOELICHTING OP DE BALANS 
 
Hieronder zijn een aantal specificaties en toelichtingen opgenomen van balansposten. De nummers 
verwijzen naar de overeenkomende nummers in de balans. 
 
1. VASTE ACTIVA 
De vaste activa bestaan allemaal uit kantoormiddelen en worden in 4 tot 5 jaar afgeschreven tot een 
restwaarde van € 100,00 per apparaat. 
 
Kantoormiddelen Locatie 1-1-2025 bij af afschrijving 31-12-2025

2017 HP Pavillon bestuur 100,00         100,00         
2018 Acer Aspire bestuur 100,00         100,00         
2019 Apple 13Macbook eindred. 100,00         100,00         
2019 HP Pavillon kantoor 100,00         100,00         
2019 HP Printer kantoor 100,00         100,00         
2023 HP Laptop kantoor 500,00         300,00         200,00         
2023 MSI Katana 17 webmaster 500,00         400,00         100,00         
2023 Sennheiser speaker kantoor -                -                
2024 HP Pavillon 27 computer bel.beh. 900,00         400,00         500,00         
2025 LaCie Externe harde schijf webmaster 213,85         63,85           150,00         

2.400,00     213,85         -                1.163,85     1.450,00     

 
 
 
VLOTTENDE ACTIVA 

31-12-2025 31-12-2024

2. Voorraden
Postzegels gepersonaliseerd NVSP 1.171                448                    

1.171                448                    

 
 
Vanaf 2024 worden alleen nog de speciale NVSP zegels, die voor de verkoop bestemd zijn,  als voorraad 
bijgehouden. Overige postzegels worden als kosten geboekt op het moment dat ze worden aangeschaft. 
 

31-12-2025 31-12-2024

Vorderingen en overige activa
3. Waarborgsommen
Waarborg post 1.015                1.015                
Waarborg huur 2.707                2.707                

3.722                3.722                
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31-12-2025 31-12-2024

Vorderingen en overige activa
4. Overige vorderingen
Contributie 675                    180                    
Sjögren Europe -                     613                    
Aanbetaling ALV 2026 500                    -                     
Vordering Patiëntenfederatie 435                    -                     
Rente 10.070              7.167                

11.680              7.960                

5. LIQUIDE MIDDELEN

Kas 695                    677                    
Rabobank betaalrekening 10.708              4.316                
Rabobank spaarrekening 45.155              -                     
Rabobank tijdslotsparen 316.490           385.000           
ING betaalrekening 5.709                984                    
ING spaarrekening 35.522              10.000              

414.279           400.977           

 
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de vereniging behalve de tijdslot spaarrekening bij de 
RABO bank waar een opzegtermijn van 3 maanden van toepassing is. 
 
 

2025 2024

EIGEN VERMOGEN
6. Verenigingskapitaal
Saldo 50.000              50.000              

50.000              50.000              

7 .  Algemene reserve
Het verloop van het verenigingskapitaal is als volgt:
Saldo per 1 januari 51.408              47.654              
Ontvangen legaten -                     500                    
Afronding -                     1                          
Overschot boekjaar 7.040                3.253                
Saldo per 31 december 58.448              51.408              
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BESTEMMINGSFONDSEN
8. Fonds Wetenschappelijk  Onderzoek
Het verloop van het Fonds WO is als volgt:
Saldo per 1 januari 275.610           90.603              
Giften 430                    30                       
Bezoek EULAR -3.009               -3.684               
Bezoek Internationaal Sjögrencongres -                     -10.501            
Bijdragen drukkosten proefschrift -750                   -1.500               
Congresvergoedingen -600                   -                     
Kosten Sjögren Award -                     -3.673               
Rente fonds 5.552                4.335                
Legaat 2.000                200.000           
Toevoeging vanuit verenigingsresultaat 5.000                
Saldo per 31 december 284.233           275.610           

 
 
Het Fonds Wetenschappelijk Onderzoek (FWO) is gevormd  om buiten de reguliere verenigingsbegroting 
wetenschappelijk onderzoek te stimuleren en erin te participeren. Dit gebeurt onder andere door het 
bezoeken van relevante congressen, bijdragen in drukkosten van proefschriften, het instellen van een 
Sjögren Award, etc. Het fonds wordt gevoed door giften en legaten en sinds 2024 ook door het toewijzen van 
renteopbrengsten. 
In 2024 zijn we verblijd met een grote gift uit een legaat. In 2026 zal een onderzoek volgen samen met de 
Universiteit van Groningen en Rotterdam over het microbioom. Hieruit volgen betalingsverplichtingen voor 
in totaal € 200.000 in 2026 en 2027. 
 
 

2025 2024

9. Fonds 40-jarig jubileum
Het verloop van het Fonds 40-jarig jubileum is als volgt:
Saldo per 1 januari 27.500              25.000              
Kosten promotiemateriaal -1.815               
Toevoeging uit exploitatie 2.500                2.500                
Saldo per 31 december 28.185              27.500              

 
 
In 2026 is het 40-jarig jubileum van de vereniging. Om dit op gepaste wijze te vieren is er reeds 
eerder geld voor gereserveerd. Vanuit de verenigingsexploitatie 2025 wordt € 2.500 toegevoegd aan 
het fonds.  
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 2025  2024 
 
KORT VREEMD VERMOGEN 

€  € 

10. Overige crediteuren    
Reservering servicekosten kantoorpand 1.500  3.000 
Diverse kosten 3.924  706 
 5.424  3.706 
    
    
11. Overlopende passiva    
Personeelskosten 3.694    3.031 
 3.694  3.031 
    
12. Belastingen en sociale premies    
Belasting/loonheffing december 1.024  3.056 
Pensioenpremie 1.294  1.196 
 2.318  4.252 
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025 
 
 
BATEN 2025  2024 
 €  € 
    
13. Subsidies    
Ministerie van VWS 80.984  78.150 
Reuma Nederland 22.639  20.230 
 103.623  98.380 
    

14. Contributies 
Per eind 2025 waren er 1.964 leden ingeschreven ten opzichte van 2.030 per eind 2024.  
Er zijn enige achterstallige contributies langer dan 1 kalenderkwartaal; de meeste daarvan zijn begin 2026 
alsnog binnengekomen.    
 

 2025  2024 
 €  € 
15. Opbrengsten LCID    
Entreegelden 4.151  2.929 
Standhuur 3.750  3.825 
 7.901  6.754 
    
    
16. Rente    
RABO spaarrekening 664  155 
RABO tijdslotsparen 7.013  6.490 
ING spaarrekening 251  522 
RABO debetrente 0  -1 
Toewijzing rente aan FWO -5.552  -4.335 
 2.376  2.831 
    
17. Overige baten    
ReumaNederland/vergoeding Ieder(in) 0  307 
Novartis/vergoeding project patient journey 395  5.427 
Novartis/sponsoring spreekkamerkaart 4.175  0 
Reuma Nederland/sponsoring Google vindbaarheid 2.859  0 
Patiëntenfederatie/verleende diensten 435  0 
 7.864  5.734 
    
LASTEN 
 

   

18. Lotgenotencontact    
Landelijke contact- en informatiedag 36.659  25.605 
Regionaal lotgenotencontact 2.909  2.083 
Telefonisch lotgenotencontact 189  140 
 39.757  27.828 
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 2025 2024 
 €  € 
19. Informatievoorziening    
Magazine Ogenblikje 26.111  29.135 
Informatiemateriaal 3.336  1.458 
Webinars/webcasts 2.650  100 
Website 8.984  5.663 
PR en beurzen 1.469  4.435 
 42.550  40.791 
    

Onder de kosten van de website is een bedrag opgenomen van € 4.175 als 2e termijn voor het digitaliseren 
van de spreekkamerkaart op de website. Dit project is gedeeltelijk gesponsord door Novartis.  
Verder is een bedrag opgenomen van € 2.723 voor Google Ads. Dit project om de vindbaarheid op Google te 
verbeteren is gefinancierd door Reuma Nederland. 
 

 2025  2024 
 €  € 
    
20. Belangenbehartiging    
Contributie koepels 1.572  787 
Onderzoek 0  133 
Ledenadvies 600  600 
 2.172  1.520 
    
    
21. Vrijwilligers    
Aandacht en attentie 304  654 
Reis- en verblijfkosten 6.734  5.087 
 7.038  5.741 
    
    
22. Bestuurskosten    
Reis- en verblijfkosten 4.696  3.831 
Vaste vergoedingen 3.600  3.150 
Representatiekosten 1.704  3.124 
Algemene ledenvergadering 5.142  6.043 
Overige bestuurskosten  838  112 

 15.980  16.260 
    
 

23. Personeelskosten    
Salariskosten (incl. sociale premie en pensioen) 45.922  52.571 
Verzekeringen 3.300  2.965 
Overige personeelskosten 840  871 
 50.062  56.407 
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 2025 2024 
 €  € 
    
24. Kantoorkosten    
Huur kantoor 14.552  20.393 
ICT 3.354  3.139 
Portokosten 2.230  1.996 
Verzekeringen 2.083  2.139 
Bankkosten 1.166  1.105 
Kantoorbenodigdheden 566  745 
Afschrijvingen 1.164  1.099 

 25.115  30.616 
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VASTSTELLING  
 
De jaarrekening 2025 zoals hiervoor weergegeven ter controle aan de controlecommissie en akkoord 
bevonden op 3 maart 2026. De jaarrekening  is verder toegelicht en besproken in de bestuursvergadering 4 
maart 2026. In deze vergadering is de jaarrekening 2025 alsmede de resultaatverdeling vastgesteld. 
De jaarrekening zal ter goedkeuring aan de algemene ledenvergadering van 9 mei 2026 aangeboden worden. 
 
Maarssen, 4 maart 2026 
 
 
 
 
 
Veronica Pors, voorzitter   Anne Dijkstra, secretaris 
 
 
 
 
 
Herman van Huissteden, penningmeester Anneke Abma, bestuurslid  
 
 
 
 
 
Inge Raats, bestuurslid Karin Verhagen, bestuurslid 
 
 
 
 

CONTROLE 
 
De jaarrekening 2025 zoals hiervoor weergegeven is verder toegelicht en door ons als controlecommissie 
bezien en besproken. 
Op grond van onze waarnemingen verklaren wij dat de jaarrekening 2025 een correct en getrouw beeld geeft 
van de financiële ontwikkelingen in 2025 en van de financiële positie per 31 december 2025. 
 
 
Maarssen,  3 maart 2026 
 
 
 
 
 
Henk Witte  Johan Mooi 
 
   


